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Предпосылки к пересмотру 
антитраста: триггеры

v Цифровые платформы и экосистемы:
v Сетевые эффекты, эффект портфолио как важные факторы рыночной власти / 

доминирования

v Влияние лидеров выходит за пределы не только своих рынков, но и вторгается в 

социально-политические сферы

v Популизм
v Трамп, Брекзит и подобные 

сюжеты с середины 2010-х 

требуют быть «проще» и левее



Предпосылки к пересмотру 
антитраста: оценки

v (Diez et al., 2019) “Global Declining 
Competition”:
v Глобально маржа компаний (markup) выросла 
на 6% за 2000-2015

v В основном для уже и так высокодоходных 
фирм

v В основном в развитых странах
v В основном за счет роста дохода инкумбентов, 
в меньшей степени – входа высокодоходных 
фирм

v (Philippon, 2019): свидетельства ослабления 
конкуренции в США



Позолоченный век (Gilded Age): как 
монополии создали Америку

v Последняя треть XIX века
v Стремительный промышленный и экономический рост

v Но: бедность, безработица, коррупция

v И расцвет монополий, потому что только в конце его появляется антитраст

v «Великая волна слияний» 1895-1905 гг.

v Хотя – возможно – монополии были тогда необходимыми для роста
v Н. Батлер, президент Колумбийского университет в 1902-1945: «Даже пар и 

электричество оказались менее важными, чем корпорация с ограниченной 
ответственностью; без нее они оказались бы относительно бессильными»

v Луи Брэндайс, судья Верховного суда США, наоборот, усомнился в 
благотворности корпораций

v Экономистам более известно противопоставление Шумпетер – Эрроу

Луи Брэндайс



New Brandeis school / “Hipster antitrust”: 
подход и методика

v Чикагская школа, в целом ориентированная на laissez-faire и
сохранившая свои позиции, не оправдывает ожиданий

v The Utah Statement, 2019: базовые политические принципы
v Частная рыночная власть должна быть подконтрольна демократии
v Защита конкуренции важна для демократии и процветания, это инструмент
для создания и распределения богатства и власти

v Избыточная концентрация экономической власти вредит демократии и
свободе

v Антитраст – не достаточный, но необходимый инструмент для решения
экономических (и политических?) проблем



New Brandeis school / “Hipster antitrust”: 
подход и методика

v The Utah Statement, 2019: прикладные аспекты
v Не должно быть предпосылки о пользе вертикальных соглашений
v Соглашения о не-конкуренции должны априори считаться незаконными
v Доктрина ключевых мощностей должна широко применяться к 
доминирующим фирмам, блокирующим доступ к критической 
инфраструктуре

v Необходимо использовать структурные предписания при M&A
v Для трудовых отношений должны быть исключения из антитраста в пользу 
работников – но не фирм монопсоний!



New Brandeis school / “Hipster antitrust”: 
подход и методика

v The Utah Statement, 2019: прикладные аспекты
v Использование стандарта потребительского благосостояния не является 
безусловным

v Не должно быть «взаимозачета» потерь и выгод между разными социальными 
группами / классами (например, между группами потребителей)

v При анализе ошибок I и II рода не должно быть искажений в пользу «прощения 
виновных»

v Очевидные антиконкурентные намерения должны учитываться как 
доказательство ущерба обществу

v Частный и государственный инфорсмент должны дополнять друг друга
v Необходим как ретроспективный, так и перспективный анализ M&A
v Суды должны основываться на границах рынка, определенных регуляторами



New Brandeis school / “Hipster antitrust”: 
критика

v Антимонопольная политика важна для конкуренции…

v НО она не может быть инструментом

v Для защиты демократии

v Создания рабочих мест

v Технологического развития

v Борьбы с неравенством

См. (Shapiro, 2018)



Лина Хан / Тим Ву – основные лица

v Председатель FTC с 
2021 года

v В 2017 году 
раскритиковала 

антимонопольную 
политику 
относительно Amazon
и других платформ: 

надо не снижать 
цены, а обеспечивать 
доступ

v Советник Президента 
США по 
конкурентной 
политике и 

технологиям с 2021 
года

v Автор концепции 
сетевой 

нейтральности
v В 2019 году 
опубликовал Utah 
Statement



Лина Хан против лидеров экосистем на 
примере Amazon (Amazon’s Antitrust 
Paradox, 2017)

v В бизнесе цифровых платформ рост может быть важнее прибыли, 
поэтому распространяются нулевые цены
v которые могут быть интерпретированы как хищническое ценообразование
v и не должны рассматриваться исключительно с позиций повышения 
потребительского благосостояния

v Платформы контролируют «ключевые мощности» (essential 
infrastructure)
v проблема не только в допуске к мощностям, но и в получении 
информационного преимущества



Направления действий по 
сдерживанию лидеров экосистем

v Более жесткие практики в части сделок экономической концентрации
v Перспективные оценки в части ущерба для потенциальной конкуренции

v В том числе сделки между фирмами, которые не являются прямыми конкурентами, но 
могут ими стать (не свойственно ли это всем платформам?)

v Преследование злоупотребления доминирующим положением за 
пределами стандарта потребительского благосостояния

v Структурные меры

v Внедрение регулирования в дополнение к антитрасту (в т. ч. по 
совместимости и открытому доступу)

См. (Shapiro, 2018; Investigation of Competition in Digital Markets, 2020 )


